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MOTTO

,» Un copil se nagte §i creste precum grauntele de grdu.
Daca mediul in care se gaseste asigura principiile esentiale
pentru educatia sa [...] intr-o atmosfera favorabila, iluminata
de o lumina puternica §i de o afectiune atentd, tdndra fiintda
creste si ea, cu maxima putere de care este capabila”.

(C. FREINET)




ARGUMENT

Planul de dezvoltare al scolii reprezintd o piatrd de temelie pentru viitorul institutiei
noastre si pentru succesul elevilor nostri. Intr-o lume in continua schimbare, este esential si ne
adaptam si sd evoludm constant pentru a oferi o educatie de calitate, relevanta si adaptata
nevoilor actuale si viitoare ale elevilor nostri.

De ce este important acest plan?

e Asigura o directie clara: Planul stabileste obiective clare si masurabile, oferind o
directie strategica pentru dezvoltarea scolii pe termen lung.

« imbunititeste calitatea educatiei: Prin implementarea planului, ne propunem si
imbunatatim continuu calitatea procesului de predare-invatare, sa utilizim metode
pedagogice inovatoare si sa asiguram resurse educationale moderne.

o Dezvolta competentele elevilor: Ne concentram pe dezvoltarea competentelor cheie
ale elevilor, cum ar fi gandirea critica, creativitatea, colaborarea si comunicarea,
pregatindu-i pentru succes in viata personala si profesionala.

e Creeaza un mediu scolar sigur si incluziv: Planul include masuri pentru a asigura un
mediu scolar sigur, prietenos si incluziv, unde fiecare elev se simte valorizat si respectat.

e Consolideaza parteneriatul cu comunitatea: Ne propunem sia consolidam
parteneriatul cu parintii, comunitatea locala si alti actori relevanti, pentru a asigura un
suport puternic pentru dezvoltarea scolii.

Beneficii pentru elevi:

e O educatie mai buna si mai relevanta

o Dezvoltarea competentelor necesare pentru succes

e Un mediu scolar sigur si prietenos

o O mai buna pregatire pentru Invatdmantul superior si pentru piata muncii

Beneficii pentru profesori:

e Resurse si suport pentru dezvoltarea profesionala
e Un mediu de lucru colaborativ si inovator
o Posibilitatea de a contribui la dezvoltarea scolii

Beneficii pentru comunitate:
e O scoala mai performantd si mai bine integratd in comunitate
o Elevi mai bine pregatiti pentru a contribui la dezvoltarea societatii
o Consolidarea parteneriatului Intre scoald si comunitate
Prin implementarea acestui plan, ne angajdm sa construim o scoald moderna,
performantd si adaptatd nevoilor elevilor nostri, pregatindu-i pentru viata pe eleviii nostri.
Scoala manifesta deschidere spre parteneriate ca oportunitate de Invatare individuala si
organizationald, asigurandu-se astfel cadre de invatare formale sau nonformale, atractive si utile
pentru elevi.



CE SUNTEM?
Un grup de profesionisti care cred cu putere in profesia de dascal, in valorile asociate
acesteia;
e Profesori calificati, cu pregatire pedagogica consistentd, cu grade didactic, deschisi spre
formarea si dezvoltarea continud;
e Profesori pasionati de educatie;
e Profesori care au competente pedagogice moderne;

e Profesori pentru care este important bunastarea elevilor si mediul educational prietenos.

CE VOM FI?
e Promotorii unui invatamant de calitate, centrat pe excelenta academica;
e O comunitate scolard puternicd, capabila sa creeze un mediu educational deschis,

pozitiv, colaborativ;
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e O organizatie care nvatd”, care aduce plus valoare prin initiative, creativitate,
responsabilitate.

CONTEXT LEGISLATIV

e Legea invatamantului preuniversitar nr 498/2023

e OME 5154 /2021-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitatile de invatamant

e Ordinul 4576/2017 privind adoptarea unor masuri pentru elaborarea, evaluarea,
avizarea, aprobarea si utilizarea auxiliarelor didactice, auxiliarelor curriculare si a
mijloacelor de invatamant;

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvataimant preuniversitar;

e  Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
st control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

e Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Invatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;



Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
Cadrul Strategic national in domeniul Inteligentei Artificiale 2023-2027

Strategia pentru digitalizarea educatiei in Romania 2021-2027

Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027;
Strategia Integrata de dezvoltare urbana a municipiului Oradea si zona metropolitana,
2021-2027, https://www.oradea.ro/politici-si-strategii-ale-municipiului-
oradea/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitdtilor de invatamant
preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in invatamantul
preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin
Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Anexa la Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5198/2025 pentru aprobarea
Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in
invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor
adoptate prin Legea nr. 141/202 privind unele masuri fiscal bugetare;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;


https://www.oradea.ro/politici-si-strategii-ale-municipiului-oradea/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana
https://www.oradea.ro/politici-si-strategii-ale-municipiului-oradea/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana

CAPITOLULI

DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII GIMNAZIALE "HENRI
COANDA” ORADEA

1.2. OFERTA EDUCATIONALA

I.1 Prezentare generala
Titulatura oficiala a unitatii:Scoala Gimnaziala ”Henri Coanda” Oradea

Adresa: Str. Gheorghe Doja, Nr. 14, Oradea, Judetul Bihor
Tipul unitétii: unitate privata

Telefon/fax: 0259 433 532, 0359 409 183, Fax 0259 465113
www.sc-henricoanda.ro,

www.univ-henricoanda.ro

E-mail: scoalagimnazialahenricoanda@gmail.com
Limba de predare: romana

Scoala Gimnaziald “Henri Coanda” Oradea reprezintd un proiect sustinut de Fundatia
Cultural Umanitara "Henri Coanda”Oradea.

Fundatia Cultural-Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea a fost fondata in anul 2000 de
catre presedintele fundatiei Valeriu Bonca, alaturi de vicepresedinte Morar Olivia si Bonca
Dana Valeria, actualul presedinte al fundatiei. Scopul acesteia este de a patrona activitati de
invatamant, formare profesionald continud, respectiv activitati cultural umanitare si
filantropice. Fundatia Cultural Umanitard ,,Henri Coanda” are filiale in Constanta, Cluj, De;,
Feldru, Baia Mare, Satu Mare, Timisoara, Turda, Bistrita, avand astfel reprezentati in mai multe
regiuni ale tarii. Calitatea Tnvatamantului realizat in centrele de formare profesionala, scolile
postliceale si liceele sale, concretizate prin evaluarile externe ale ARACIP (Agentia Romana
de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar), au dus la obtinerea autorizirilor si
acreditarilor confirmate prin ordinele Ministrului Educatiei. Reteaua de scoli Henri Coanda (34
de unitdti de invatdmant) cuprinde licee, scoli postliceale, o unitate de invatdmant prescolar,

care sunt reprezentative pentru reteaua scolara din judetele tarii

”Un gand frumos poate fi ca o biserica in care omul
1si odihneste sufletul”.
Educatia pozitivd si cultivarea stdrii de bine in organizatia scolard reprezintd un

deziderat important, care aduce provocari pentru toti membrii comunitdtii scolare, astfel ca

trebuie valorizate toate parghiile adecvate.


http://www.sc-henricoanda.ro/
http://www.univ-henricoanda.ro/

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale "Henri Coandd” Oradea urmareste ca in anul
2025 - 2026 sa utilizeze cu maxim de randament i profesionalism resursele umane si materiale
in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

e Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

e Gama diversa de discipline optionale propuse de cadrele didactice din scoala, care sa
vind 1n Intdmpinarea nevoilor de cunoastere si a intereselor beneficiarilor directi;

e Construirea unor relatii sociale in cadrul comunitatii scolare care sa valorizeze
principiul “Vefi fi la nivelul copiilor. Ii veti vedea cu ochi, nu de pedagog si de sef, ci
cu ochi de om §i de copil si vefi reduce imediat, prin acest fapt, distanta periculoasa
care exista, in clasele traditionale, intre elev si profesor” (Celestin Freinet),

e Permite aplicarea principiilor: scoala centratd pe copil, educatia prin reusitd, munca
cooperativa, munca motivatd, invatarea prin descoperire, cooperarea.

e Aplicarea unor strategii adecvate profilului de formare al elevilor, derularea unui
demers didactic informativ-formativ;

e Existenta unor activitati extracurriculare atractive, a cluburilor tematice obligatorii sau
optionale care constituie un Tnalt suport motivational pentru elevi;

e Gama variata de cursuri oferite de diferiti furnizori de formare, in vederea dezvoltarii
personale si profesionale a cadrelor didactice §i a personalului din unitatea de
invatamant, de specializare in aplicarea tehnicilor Freinet pentru intreaga comunitate
scolara.

e Paradigma comunitara este in atentia echipei de management intrucat scoala se cere a
fi un nucleu in cadrul comunitatii, un pol educational si de dezvoltare profesionala si
personala.

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale "Henri Coandd” Oradea este configurata in
raport cu interesele si nevoile beneficiarilor primari, secundari, ai stakeholderilor, raspunzand
totodata politicilor educationale de la nivel national, judetean, local, ori elemente din strategii
sau documente programatice elaborate la nivel international.

In vederea realizirii unei oferte educationale adecvate, s-au realizat activititi de
benchmarking si marketing educational, asigurandi-se astfel o abordare adecvata si adaptata.

Scoala Gimnaziala "Henri Coandd” Oradea este o unitate de Tnvatamant privata care
ofera serviciii educationale la nivel gimnazial.

Starea de bine 1n organizatia scolara reprezintd un referential important, el fiind atent analizat
in cadrul documentelor de proiectare strategice si operationale.

In contextul in care existi o preocupare deosebiti pentru rezilienta scolara si pentru

starea de bine individuala si organizationala, unitatea de Tnvatamant isi propune sa ofere servicii



de formare si consiliere pentru parinti, asigurand resursele materiale, informationale, umane
necesare. Centrul de informare si dezvoltare pentru parinti 1si va desfasura activitatea in incinta
unitdtii de Tnvatamant, oferind servicii specifice parintilor.

Avand 1n vedere ca respectarea interesului superior al copilului este un deziderat
important pentru unitatea noastra, am optat pentru asigurarea unui parcurs educational care sa
raspunda cerintelor si particularitatilor individuale ale copiilor de la nivel gimnazial astfel incat
sd se asigure accesul la educatie de calitate, instruire diferentiata, egalitate si echitate in

educatie, masuri de tratare nediscriminatorie.

Pentru anul scolar 2025-2026 organizam:

Nr. crt | Gimnazial Nr. clase invatamant traditional
1. Clasaa V-a 1 -invatamant traditional

Se au in vedere o serie de discipline optionale, respectiv cluburi obligatorii si
optionale care sd contribuie semnificativ la crearea unui mediu prietenos de dezvoltare a
copiilor. Oferta educationald concura la asigurarea premisele formarii profilului elevului,

asa cum spiritul retelei de scoli Henri Coanda 1l configureaza:

PROFILULELEVULUl HC =~ —2—

Scoala Gimnazials "Henri Coand4” Oradea aduce contributia la proiectul de formare al elevilor sii
prin investitii de minte, suflet, actiune, astfel tncat acestia s fie:

Creativi | Reflexivi | Empatici | Inteligenti emotionali

Optionalele propuse sunt menite sd raspundd dezvoltarii elevilor intr-o viziune

integrata, care sa sustind dezvoltarea armonioasd in plan cognitiv, social, emotional.

Nivel gimnazial

Universul culorilor

invitim limba englezi

Educatie juridica

Aventuri in lumea IT

British and american culture and civilisation
Astronomie

Matematica pentru toti

Sotron lingvistic




e Alte servicii:
OFERTA PENTRU PARINTI
Servicii de consiliere si formare pentru parinti in Camera resursa pentru suport

educational si psihopedagogic, o initiativa sustinuta de Legea invatamantului Preuniversitar
nr. 198/ 2023.

Se are in vedere realizarea unui sistem foarte eficient si rapid de comunicare cu parintii,
pentru a asigura un parteneriat parental viabil. In sprijinul acestora si pentru promovarea unui
parteneriat parental viabil, parintii beneficiazd de serviciile psihologului care 1si desfasoara

activitatea in cadrul scolii gimnaziale.

OFERTA EXTRACURRICULARA
Prin intermediul activitatilor extracurriculare ne propunem sa investim in constituirea si
functionarea eficientd a claselor de elevi, sd oferim oportunitati viabile pentru studiu,
destindere, recreere, invatare prin joc, construirea relatiilor pozitive. Nu in ultimul rand,
ativitatile extracurriculare ofera sansa recunoasterii si valorizarii unor aptitudini specifice ale
elevilor. Activitdtile extracurriculare cuprind proiecte, concursuri organizate la diferite nivele,
spectacole cu si pentru copii, vizite, excursii.
De asemenea, copiii au posibilitatea sa participe la cluburile organizate pentru dezvoltarea lor
personala:
Educatie pentru media
Ateliere de mindfulnes
Ateliere de nutritie
Comunicare si gandire critica
Ateliere de bune maniere
Curs de dans
Cursuri de educatie complementara
In lumea teatrului
Curs de inot
Cultura si spiritualitate
Ateliere de creatie
Cultura si spiritualitate

Cetateni pas cu pas

Robotica



Scoli de vara Program de pregatire a temelor si | Activitdti extracurriculare
de dezvoltare personala
Oferta de optionale foarte | Cluburi optionale si obligatorii | Activitatt cu si  pentru
generoasa parinti

In functie de optiunile elevilor si parintilor, anumite cluburi se pot desfasura si online,

cu implicarea specialistilor.

Scoala Gimnaziald “Henri Coandd” Oradea valorizeaza dimensiunea europeand a
educatiei prin activitati specifice si prin implementarea unor proiecte internationale ca premisa
a asigurdrii unei comunitati de invatare si diseminare a practicilor educationale.

RELATII DE COLABORARE

Scoala Gimnaziala “Henri Coandd” Oradea promoveaza politici de calitate si de
sustinere a rezultatelor obtinute si a imaginii pozitive a organizatiei. In aceste context vor fi
valorizate atat parteneriatele validate de Fundatia Cultural Umanitard "Henri Coanda” Oradea,
cat si parteneriate la diferite nivele promovate de catre scoald cu actori interesati si cu
disponibilitatea de a sustine obiectivele organizationale stabilite.

De asemenea isi propune ca registrul partenerilor sa cuprindd unitati de invatamant,
institutii culturale, institutii religioase, actori comunitari, asociatii si fundatii cu interes pentru
problematica educatiei copiilor. Activitatea extracurriculard reprezintd spatiul aplicativ care
permite transferul si aplicarea cunostintelor, abilitdtilor, competentelor dobandite in activitatile
educationale formale si contribuie la dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii.

RESURSELE EDUCATIONALE
Pentru a asigura o evolutie pozitiva a unitatii de Tnvatamant, avem in vedere crearea si
promovarea unei culturi organizationale adecvate in care sa se configureze un ethos specific,
ancorat 1n piloni valorici specifici, agreati de toatd comunitatea din cadrul organizatiei. Astfel,
mediul educational are atributele unui mediu fizic i psihosocial caracterizat prin:
= organizarea tuturor spatiilor Scolii Gimnaziale "Henri Coanda” Oradea pentru a promova
apartenenta, incluziunea scolara, diversitatea culturala si invatarea continua;

= spatii incalzite si iluminate corespunzator, dotate cu echipamente i materiale moderne care
sprijind Invatarea si cu mobilier de marime adecvata, potrivit pentru activitati individuale
si de grup;

= accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si a resurselor unitatii pentru toti elevii si
profesorii;

= asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate,

intelese si acceptate de catre comunitatea educationala;



RESURSE UMANE

Unitatea noastrd are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:
dezvolta sentimente de apartenenta fatd de unitatea de invatamant;
manifestd respect fata de beneficiarii educatiei si fata de resursele scolii

coopereaza cu toti factorii interesati de la nivelul scolii $i comunitatii.

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE:

PERSONAL
DIDACTIC
PERSONAL DIDACTIC, nivel gimnazial (mare parte cu 10
Aviz pentru implementarea Alternativei educationale
Freinet)

Procentul cadrelor didactice calificate din Scoala Gimnaziala "Henri Coanda” Oradea

este de 100%.

Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
- 1 secretar -1 Ingrijitor
- 1 administrator de patrimoniu; -1 paznic

1 persoana cu atributii de bibliotecar;
1 contabil

1 administrator patrimoniu

Scoala Gimnazialda "Henri Coanda” Oradea beneficiaza de:

® | consilier scolar/psiholog care asigura consilierea elevilor si a parintilor;

® | medic

in Scoala Gimnaziala “Henri Coanda” Oradea potrivit planului cadru pentru clasa a V-

a vor sustine activitati de predare 10 cadre didactice calificate.

RESURSE MATERIALE

Pentru ca oferta noastrd sa fie viabild depunem eforturi in asigurarea unor spatii de

invatare confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice, psihologice si de educatie ale fiecarui

copil.
Scoala Gimnaziala "Henri Coanda” Oradea ofera:
Nr. | Categorie spatii | Detalieri
crt.
1 Spatii scolare Sali de clasa, Cabinetul scolar de asistentd psihopedagogica,
Camera resursd pentru educatie speciala/consiliere parinti
2 Spatii auxiliare Biblioteca scolard/ centru de informare si documentare, curte,
cabinet medical
3 Spatii Cancelaria, secretariat, cabinet director, arhiva
administrative




Dotarea spatiilor educationale cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare este la
nivelul normativelor. Serviciile educationale oferite in cadrul Scolii Gimnaziale “Henri
Coanda” Oradea sunt de calitate, beneficiind de cadre didactice calificate si de o infrastructura
adecvata.

RESURSE INFORMATIONALE

v" Biblioteca

v" Colectia de periodice

v Monitorul Oficial

v' Internet
RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

v’ venituri proprii

v taxe

v’ sponsorizari- donatii
PROGRAMUL UNITATII

Activitatile didactice in cadrul Scolii Gimnaziale "Henri Coanda” Oradea se desfasoara
intr-un singur schimb in intervalul 09.00- 15.00. Dupa orele de curs elevii pot participa la
programe de sustinere a invatarii.

MODALITATI DE PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Scolii Gimnaziale “Henri
Coanda” Oradea, propunem urmatoarea strategie:

a. Informarea publicului/comunitatii cu privire la activitatea unitatii;

b. Informarea beneficiarilor cu privire la specificul unitatii i oferta educationald;

c. Responsabilul cu activitatea de promovare a imaginii din cadrul unitétii se va ocupa de
atingerea acestor obiective si de promovarea ofertei educationale a unitatii, folosind
urmatoarele directii:

e promovarea indirectd, prin intermediul Internetului (site-ul unitdtii, pagina de

Facebook, alte canale media);

e promovarea directi, participarea la diverse manifestatii locale, judetene sau nationale,
din sfera educatiei pentru prescolari, invitarea/participarea unor invitati, reprezentanti
din diferite institutii, parinti.

Canalele de comunicare utilizate in vederea promovarii ofertei educationale sunt:
comunicarea directd, internet, iar mijloacele si instrumentele pentru care se opteaza sunt:
spoturi, pliante, fluturasi, afise, campanii de presa, brosuri de presa, pagina web, material audio-

vizual.



I.3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale “Henri Coandd” Oradea este
caracterizatd printr-un spirit si ethos profesional ridicat. Valorile organizationale sunt:
Creativitate, Performantd, Responsabilitate, Echitate, Cooperare, Incluziune, Consideratie.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si
functionare si Codul de etica care reglementeazd activitatea instructiv-educativa,
comportamentul in cadrul organizatiei. In cadrul scolii este asigurat un climat adecvat, care
sprijind relatii interpersonale pozitive, cu respect si consideratie, in context de egalitate si
echitate, acceptare si toleranta, deschidere spre multiculturalitate si diversitate.

Elementele de identitate vizuald ale organizatiei sunt atent elaborate si asigurate.

Culorile Scolii Gimnaziale “Henri Coanda” Oradea sunt albastru si argintiu, iar motto-
ul institutiei este: ,, Un copil se nagte gi cregte precum grauntele de grdu. Dacd mediul in care
se gdsegte asigurd principiile esenfiale pentru educatia sa [...] intr-o atmosferd favorabild,
iluminatd de o lumind puternicd gi de o afectiune atentd, tdndra fiintd cregte si ea, cu maxima
putere de care este capabild”. (C. FREINET)

Eleviii din din Scoala Gimnaziald “Henri Coanda” Oradea poarta Insemnele

distinctive ale organizatiei: uniforme si insigne, pentru a dezvolta sentimentul de apartenenta

la grup, la comunitate.



CAPITOLUL II: ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Baza didactico-materiald asiguratd permite
desfasurarea la clasd a disciplinelor ;

* Oferta educationald a scolii cuprinde cluburi
tematice diferite pentru elevi, activitdti de
supraveghere a realizarii temelor, astfel ca elevii
pot desfasura activitati dupa orele de curs;

» Existenta serviciilor de consiliere si formare a
adultilor (parintilor) si a Camerei resurse pentru
parinti;

+ Existenta consilierului scolar ca factor integrator
al prescolarilor in societate;

» Accesul la educatie pentru tosi elevii din categorii
sociale diferite;

* Implicarea consecventa a profesorilor in procesul
de creare a resurselor educationale creative,
adaptate nevoilor si intereselor copiilor;

* Integrarea resurselor TIC 1n desfasurarea
lectiilor;

* Oferta educationald atractivd prin materialele
optionale propuse;

* Transfer de bune practici educationale in urma
derularii de schimburi de experienta prin
proiecte, programe, parteneriate educationale cu
participarea cadrelor didactice si prescolare.

* Accent pe informatie/continuturi 1n
detrimentul altor componente ale
conceptului de competenta;

* Dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate specifice activitatii de
la clasa;

* Insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii speciale
de elev.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Aplicarea curriculum-ului national in contexte
creative si novatoare;

¢ Posibilitatea de implementare a tehnicilor Freinet
la clasa avand in vedere ca mare parte din cadrele
didactice sunt formate in Pedagogia Freinet;

¢ Implementarea unor proiecte colective la nivelul
unitdtii de Tnvatamant cu posibilitatea diseminarii
bunelor;

o Utilizarea TIC in procesul de instruire si educare,
in vederea realizdrii unor activititii centrate pe
copil;

¢ Diversificarea modalitatilor de lucru la clasa si
utilizarea unor strategii de tipul: lucrul pe grupe,
pe perechi, activitti de proiect.

e Schimbul de experientd, cresterea comunicarii si
colabordrii intre cadrele didactice, prin realizarea
de intalniri si activitati didactice comune;

e Posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor
platforme educationale online;

e Adaptarea demersului educational la necesitatile
specifice ale elevilor;

e Optimizarea procesului didactic din unitate prin

e Insuficienta diversificare si adecvare a
curricumului la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru activitatile
educationale;

e Corelarea inadecvatd a programelor
scolare 1n plan interdisciplinar;

e Frecventele modificari in legislatia
scolara.




utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invdtare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii.

e Sustinerea unitdtii pentru formarea cadrelor
didactice si a personalului;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* personal didactic calificat in proportie de
100 %;

* Interesul crescut al cadrelor didactice pentru
dezvoltarea profesionald si personald,
pentru construirea unui traseu de scolaritate
adecvat;

* Buna colaborare 1n cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

* Cadre didactice formatori, mentori, autori
de programe, carti;

* Preocuparea personalului din invatamant
pentru diseminarea de bune practici
specifice unitatii, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni
de comunicari si schimburi de experienta.

e Pregatire relativ redusd pentru
munca cu copiii cu cerinte educative
speciale;

e Neadaptarea stilului didactic al unor
cadre didactice la particularitatile
grupei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Parteneriate cu unitati, institutii reprezentative,
asigurarea cadrelor de diseminare a rezultatelor
obtinute;

e Preocuparea personalului pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experienta;

e Asigurarea serviciillor de mentorat cadrelor
didactice de catre practicieni acreditati, cu
experientd in domeniu.

e Posibilitatea dezvoltdrii ofertei educationale a
scolii prin introducerea alternativel
educationale Freinet in anul scolar urmator.

e Corelarea inadecvatd a programelor
scolare 1n plan interdisciplinar.

e Alterarea  relatiei scoald-familie
datorate lipsei de timp a parintilor
copiilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Unitatea de Invatamant are sediu propriu situat
intr-o zona atractiva a orasului;

* Resursele financiare sunt folosite
corespunzator, in acord cu politicile si
obiectivele unitdtii, cu interesele -elevilor,
respectandu-se prevederile legale;

* Retele cu computere, acces la internet prin
cablu, televizoare, video, retroproiectoare,
videoproiectare,

* dotarea cu sistem de supraveghere video a
unitatii pentru asigurarea protectiei copiilor;

* Cabinet multifunctional organizat si dotat in
mod adecvat si adaptat la specificul si

Unitatea nu detine o sala de sport




particularitatile copiilor ;

» Utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitati  de  finantare  extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;
Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;
® Starea fizica a spatiilor gradinitei este buna si
foarte buna, iar Incadrarea in normele igienico-
sanitare este corespunzatoare.

® ritmul accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald aj

echipamentelor existente.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Transfer de bune practici educationale in
urma derularii de schimburi de experientd prin
proiecte, programe, parteneriate educationale
cu participarea cadrelor didactice si a
prescolarilor;

e Cresterea  numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice si
proiecte incheiate in unitatea scolara;

o Existenta paginii web a scolii;

o Existenta platformei de comunicare cu si pentru
parinti;

e Realizarea de activitdfi extracurriculare cu
parintii §i copii.

* Reticenta unor parinti fata de
consilierea psihopedagogica;
 Slaba implicare a unor parinti in

activitatile unitatii,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitatea incheierii de parteneriate cu unitéti
de invatamant similare din alte tari;

Participarea cadrelor didactice impreund cu elevii la
diverse concursuri si activitati care sa promoveze
imaginea unitdtii de invatamant;

Acordul de parteneriat pentru educatie;
Oportunitati de finantare extrabugetara identificate
de unitate prin contracte de sponsorizdri, dotari si
parteneriat.

Slabe initiative de sprijin din partea
statului pentru dezvoltarea si sustinerea

actului educational din unitatile
invatdmant particular

de




CAPITOLUL IIT DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PESTE

FACTORI POLITICI:

B cadrele didactice dovedesc deshidere spre schimbare si capacitatea de a oferi servicii
educationale adecvate, racordate la nou, la cerintele si interesele de cunoastere ale copiilor;

B Sunt respectate politicile sociale si educationale 1n plan national privind drepturile
persoanelor cu nevoi speciale si egalitatea de sanse;

B Lanivel local existd o politica deschisa si pozitiva care sprijind dreptul la educatie a
grupurilor dezavantajate
instabilitate politica si incoerentd In planul implementarii politicilor educationale;
Existd intentia de compatibilizare a sistemului national de Invatdmant cu sistemul

european de educatie si formare profesionala

FACTORI ECONOMICI:

B fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractile de

achizitii pe termen mediu si lung;

B Bugetele familiilor cu copii sunt afectate de activitatea economicad din comunitate;

B scdderea veniturilor familiei genereaza de motivarea copiilor;

B pe teritoriul orasului se afla intreprinderi de stat, private, societdti comerciale si unitati

prestatoare de servicii ce contribuie la cresterea bugetului local;

B existenta unor proiecte si strategii de dezvoltare economica a orasului pe termen mediu si
lung ce

vor duce la o cresetere economica;

FACTORI SOCIALI:

B Perceptia pozitiva fatd de educatie a majoritatii parintilor;

B Comunitatea este multiculturald, un exercitiu si exemplu bun pentru educatia pentru
diversitate a copiilor;

B Exista un pluralism religios in comunitate;

B Somajul afecteaza si comunitatea noastra, dar nu in mod semnificativ

FACTORI TEHNOLOGICI:

B Sistemul de Tnvatamant este supus actiunilor din startegia de digitalizare nationald;



B Multimedia reprezinta un domeniu uzitat in mare masurd in unitatile de invatamant, fiind
necesare dotari specifice;

B Existd o dezvoltare a tehnologiei care face ca echipamentele sa se uzeze moral 1n scurt
timp;

B Unitatea de Invatamant benenficiazd de infrastructura si tehnologia adecvata pentru a

sustine un invatamant modern.

FACTORI ECOLOGICI

B Existd programe nationale de educatie pentru mediu care se pot implementa si la nivelul
gimnazial;

B In plan local sunt implementate masuri pentru educatia tinerilor si copiilor in spiritul

protejarii mediului;

CAPITOLULIV:

STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE ,,HENRI COANDA” ORADEA



MOTTO:

,, Un copil se naste §i creste precum grauntele de grau.
Daca mediul in care se gdseste asigurd principiile esentiale
pentru educatia sa [...] intr-o atmosfera favorabila, iluminatd
de o lumind puternica §i de o afectiune atentd, tdndra fiintda
creste si ea, cu maxima putere de care este capabilad”.

(C. FREINET)

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala “Henri Coandd” Oradea are ca element central al viziunii
organizationale, cultura calitatii, constituind declaratia institutionald potrivit cdreia calitatea
constituie premisa dezvoltarii individuale si organizationale intr-un mediu prietenos, rezilient,

racordat la cerintele beneficiarilor, a stakeholderilor, ale comunitatii.

2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala "Henri Coanda” Oradea integreaza in toate aspectele activitatii
scolare valori si principii specifice, fiind In masura sa ofere servicii educationale de calitate,
pentru o educatie si formare de calitate. Pe langad excelenta academicd, scoala are deschidere
spre interventiile si practicile educationale care sunt in masura sd sprijine invatarea, respectiv
decalajele in invatare ale copiilor, astfel ca asigura egalitatea de sanse, nediscriminarea.

Mediul educational oferit respecta principiile ergonomice, are infrastructura moderna
necesard pentru formarea si dezvoltarea competentelor care subscriu profilului elevului in
Scoala Gimnaziald ”Henri Coanda” Oradea: elevi responsabili, reflexivi, empatici, inteligenti
emotional, creativi, deschisi, curiosi, comunicativi, toleranti.

Scoala Gimnaziala “Henri Coanda” Oradea are in vedere asigurarea dimensiunii de
internationalizare prin deschiderea spre colaborare si parteneriate nationale, internationale,
importante pentru schimbul de experiente si practici educative, pentru invatare in context
formal si nonformal. Oferta educationald a scolii raspunde nevoilor beneficiarilor directi,
indirecti, ai stakeholderilor, prin curriculum flexibil si personalizat, programe educationale

inovatoare si metode diferentiate.



Creativitate

Performanta

Responsabilitate

Cooperare Consideratie

OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

CURRICULUM

Cresterea calitatii activitatii in domeniul proiectarii corespunzdtoare
a continuturilor invatarii pe domenii experientiale specifice;
Asigurarea calitatii  serviciilor educationale prin aplicarea
paradigmei educationale a centrarii pe copil si a formarii echipelor
cooperative;

Incurajarea practicilor incluzive si valorizarea diversititii,
respectarea demnitatii, acordarea sanselor egale, -cultivarea
responsabilitatii colective;

Integrarea mijloacelor multimedia in activitatea educationald;
Pregatirea elevilor pentru concursurile avizate de minister si ISJ
Bihor;

Monitorizarea, evaluarea si controlul activitatii organizationale.

MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Formarea si dezvoltarea profesionald a personalului de conducere
si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;




Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic performant; Realizarea unui management dinamic si
activ ;

Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de
specialitate ale cadrelor didactice;

Ameliorarea/ eliminarea disfunctionalitétilor Tn activitatea
didactica n urma controlului, monitorizarii si evaluarii interne si
externe;

Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor
umane.

RESURSE Identificarea fondurilor financiare pentru dotarea si amenajarea

MATERIALE SI | spatiilor scolare;

FINANCIARE Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice in
conformitate cu Standardele privind materialele de predare
invatare 1n educatia timpurie;

Eficientizarea gestionarii patrimoniului;

Derularea activitatii financiar contabile conform legislatiei in
vigoare;

Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si
caracteristicile spatilor scolare;

Asigurarea infrastructurii TIC;

Dotarea Camerei resursd pentru educatia speciala, Cabinetul
lingvistic Centrul de resurse pentru parinti, cabinetul de asistenta
psihopedagica

RELATII Dezvoltarea parteneriatului educational — local, regional, national

COMUNITARE si international prin proiecte la diferite nivele;

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor
de interes public, conform legislatiei in vigoare;

Promovarea imaginii scolii printr-o ofertd curriculara si
extracuriculard atractiva, adecvata nevoilor si intereselor
beneficiarilor directi si indirecti.

CAPITOLUL VI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE




TINTE STRATEGICE

TINTA 1

Implementarea unei oferte educationale nevoilor interne ale institutiei corelate
cu nevoile beneficiarilor, ale comunitatii, in conditiile unui mediu educational
prietenos, al starii de bine, cu respectarea diversitatii, a egalitatii si echitatii in
educatie.

Pentru a promova starea de bine la nivelul organizatiei este necesar un model
managerial adecvat, care sa valorizeze cerintele din mediul intern si extern deopotriva.
Mediul educational pozitiv presupune cultivarea sentimentului de responsabilitate a
membrilor comunitatii, formarea abilitatilor si a comportamentului rezilient. Starea de
bine reprezinta un indicator considerat a fi foarte important pentru calitatea mediului
intern organizational. Starea de bine si invatarea sunt simbiotice, de aceea organizatia
scolara trebuie sa ofere cadre adecvate pentru realizarea unor demersuri educationale
optime.

Oferta educationala optima reprezinta un indicator de succes al unitatii de invatamant,
un element important in promovarea imaginii gradinitei.

TINTA 2

Asigurarea eficientei si calitatii demersului educational prin utilizarea
mijloacelor moderne de predare - invatare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii, adecvate educatiei de calitate

Educatia treprezinta un demers important in evolutia, formarea si dezvoltarea copiilor.
Potrivit Cadrului strategic national in domeniul inteligentei artificiale, se are in vedere
imbunatatirea prin tehnologii innovative, calitatea vietii, performanta economica si
progresul stiintific, identificAindu-se masurile si actiunile optime pentru acestea.
Strategia de digitalizare a educatiei in Romdnia 2021-2027 SMART Edu aduce provocari
si In lumea educatiei, de la asigurarea resurselor materiale, a dotarilor IT pana la
formarea si dezvoltarea competentelor digitale pentru actorii comunitatii
educationale.

TINTA 3

Stimularea participarii la procesul educational a prescolarilor 1in vederea
obtinerii unor rezultate adecvate si stimularii dezvoltarii complexe a copiilor, in
vederea eficientizarii tranzitiei la nivelul superior de scolaritate.

Nivelul gimnazial ocupa un loc important in cadrul invatamantului preuniversitar prin
obiectivele specfice care 1i revin in sensul formarii si integrarii optime la nivel scolar.
Avand in vedere ca participarea elevilor la activitatile instructiv educative este un
predictor al pregatirii si al obtinerii rezultatelor bune in viata scolard, preocuparea
pentru calitatea activitatilor de invatare si eficienta lor este legitima.

Este necesar ca la nivelul unitatii sa fie identificate in timp util cauzele neparticiparii,
pentru a se aplica masuri de stimulare a acesteia.

TINTA 4

Implementarea unui management eficient al resurselor umane care sa asigure
implicarea tuturor angajatilor, pana in 2029, in actiuni de dezvoltare
organizationala si profesionala, specifice invatamantului traditional si
alternativ.




Valoarea umana este valoarea cea mai importanta a unei organizatii.
Documente importante precum Strategia nationala de invatare pe tot parcursul

vietili promoveaza conceptele crestere inteligentd, crestere incluzivd, crestere
durabild, astfel ca unitatii de invatamant ii revine un rol semnificativ in formarea
si dezvoltarea celui mai important capital al organizatiei: capitalul uman. Astfel,
sunt necesare activitati metodico-stiintifice desfasurate in gradinita sau in cadre
formale organizate de catre institutii de invatamant sau formare, personalul
angajat al scolii.

TINTA 5

Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive, unitati din invatamantul
traditional si alternativ, prin desfasurarea de activitati si proiecte la nivel local,
national, international.

Parteneriatele dintre scoala si diferiti actori comunitari raspunde unei paradigme noi,
paradigma comunitara.Valorizarea resurselor organizatiei educationale si construirea
parteneriatelor viabile constituie un deziderat important, o oportunitate de a indeplini
finalititile propuse de unitatea de invitimant. In fapt, parteneriatele trebuie si
serveasca tuturor partenerilor, sa raspunda intereselor acestora si sa manifeste
potential constructiv si creativ. Acestea vor contribui de asemenea si la cresterea
capitalului de imagine al scolii in mediul extern. Parteneriatele au in vedere si invatarea
experientiala si diferentiata a scolarilor.

TINTA 6

Dezvoltarea bazei materiale a unitatii de invatamant in vederea promovarii unui
invatamant modern si de calitate, cu respectarea conditiilor ergonomice si de
siguranta.

Sistemul de invatamant preuniversitar si politicile educationale sunt dinamice, raspund
nevoilor de schimbare impuse de cerintele societitii. In acest context, preocuparea de
a asigura o infrastructura adecvata si o dotare moderna a unitatii de invatamant este
una consecventd. De asemenea, fiecare unitate de Invatamant este necesar sa isi
stabileasca un sistem de securitate si siguranta propriu si eficient, procedurile specifice
pentru organizarea activitatii unitatii de invatamant in conditii de siguranta. Este un
element important in implementarea starii de bine individuale si organizationale.
Munca cu prescolarii presupune un mediu strict din punct de vedere ergonomic, avand
in vedere particularitatile de varsta.




Nr.
Crt.

Obiectiv specific

e Promovarea unitatii de invatamant in
comunitate, oferind informatii accesibile si
semnificative pentru membrii comunitatii
interesati de oferta educationald, pentru
familiile copiilor;
® [mplementarea unei oferte educationale

adecvate, in acord cu nevoile si
interesele de cunoastere ale
beneficiarilor directi si indirecti
® Aprobarea bugetului pentru anul
financiar 2026
e Asigurarea monitorizarii PDI-ului
prin:
-Plan de monitorizare,

-Raport de monitorizare

e Facilitarea comunicarii intre resursa
umana angajata a scolii si beneficiarii directi
st indirecti.

Anul scolar 2025/2026
Perioada

Sept. 2025

Iun. 2026

2025-2026 Director

Oct. 2025

Oct. 2025

Sept. 2025

Oct. 2025

Tun. 2026

Resurse umane Resurse
financiare /
materiale
e Director 2.000 lei
Buget propriu
e Comisia pentru
curriculum
Secretariat
¢ Director Proiect de buget
e Contabil pentru anul
urmator
e Echipa de Proiect de
realizare dezvoltare
institutionala

e Resursa umand Sustinerea retelei
informationale

Responsabilitate

e Consiliul Director
e Director

e Consiliul Director

e Director

e Consiliul Director
e Director

Indicatori de
performanta

e Existenta tipariturilor
e Spoturi publicitare
o Site-ul unitatii

e avizele

implementarea

Alternativei educationale

Freinet la numeroase

o Studiul cererii si ofertei
Aplicarea cadre
didactgice sistemului de
inscriere

e Programe financiar-

contabile corespunzatoare

e Alocarea pe procentele

stabilite a liniilor bugetare

pentru

e Coordonator CEAC e Existenta si realizarea

e CA

e Director

Planului de monitorizare
e intocmirea si
prezentarea Raportului de
monitorizare
e Chestionare
o [nterviuri

e Platforma
parintilor

dedicata



e Managementul resurselor umane = Petot eCadre didactice/  Sustinerea ¢ Consiliul Director e Realizarea incadrarii

centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor parcursul specialisti costurilor e Director scolii cu resursa umand
didactice / specialistilor cu rezultate  anului cursurilor de selectata
profesionale deosebite. formare, a e Perfectionarea  resursei
taxelor de umane
participare la e Formarea cadrelor
conferinte, didactice care
simpozioane etc. implementeaza
Alternativa Educationald
Freinet

e Sprijinirea si sustinerea cadrelor Oct. 2025 e Cadre didactice / e Director o Certificate / adeverinte
didactice / specialistilor 1n vederea specialisti e Comisia de mentorate Diplome
participarii la programele de formare si si formare 1n cariera
inscrierea la concursurile de obtinere a didactica
gradelor didactice.

e Dezvoltarea bazei materiale,  Pe tot ¢ Fundatia Conform buget e Director e Respectarea procentului
achizitionare =~ de  mijloace  didactice, parcursul Cultural ¢ Contabil alocat la investitii /
instrumentar, aparaturd si echipamente in = anului  Umanitard “Henri achizitii din buget
conformitate cu evolutia curriculum-ului Coanda” Oradea
pentru educatia timpurie
® Utilizarea si modernizarea spatiilor 2025-2026 e Scoala 6.000 Euro ¢ Scoala Gimnaziala e Respectarea procentului
® (Camera resursd pentru educatia Gimnaziala “Henri Coanda” alocat la investitii din

Speciala ,,Henri Coanda” Oradea buget
® (entrul de resurse pentru parinti Oradea oCD

e Director e Contabil
¢ Contabil

e Dotarea bibliotecii cu titluri noi,  Pe tot e Director Valoarea e Consiliul Director e Numarul de volume,
auxiliare, =~ CD-uri  adecvate  tuturor parcursul ¢ Contabil conform e Director CD-uri achizitionate
activitatilor pentru un invatdmant modern. anului e Bibliotecar bugetului ¢ Contabil e Numar volume online



12 e Stabilirea parteneriatelor necesare ~ Petot e Cadre didactice / e Director e Existenta parteneriatelor
formarii profesionale, deruldrii de proiecte parcursul |specialisti / elevi / e Contabil
anului parteneri
e Asigurarea sigurantei si securitatii in ~ Pe tot e Director e Director e Sistem  supraveghere,
gradinita parcursul e Contabil monitorizare si control
anului e Proceduri operationale
e Asigurarea oportunitatilor de Petot ¢ Director e Director e Numar ateliere de lucru,
diseminare a practicilor pedagogice si parcursul e Coordonator  sesiuni stiintifice pentru
manageriale prin activitati propuse si = anului formare profesori
organizate 1n interiorul scolii
e Asigurarea starii de bine la nivel  Pe tot e Director e Director e Cercetari intreprinse la
individual si organizational parcursul e Coordonator CEAC nivelul scolii
anului

Proiectarea anuali a PDI—ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2025— August 2030
Anul scolar 2026/2027

Nr. Obiectiv specific Perioada Resurse umane Resurse Responsabilitate =~ Indicatori de performanta
Crt. financiare
- mii lei -
1 e Definirea documentelor proiective Sept. 2026 eDirector eDirector eRespectarea structurii PDI-ului
prin actualizare si aprobare pentru anul eComisii eCoordonatori
scolar 2026-2027. eComisia comisii
CEAC e Coordonator
CEAC
2 e Asigurarea organizarii interne a  Petot eResursa umana eDirector Comisiile si structurile interne
unitatii de invatamant. parcursul angajata organizate
anului
2 e Actualizarea politicii financiare si @ Oct. 2026 e Director Proiect de buget e Consiliul Director e Programe  financiar-contabile
aprobarea bugetului pentru anul financiar e Contabil pentru anul e Director corespunzatoare
2027 urmator e Alocarea pe procentele stabilite

a liniilor bugetare




3 . Stabilirea parteneriatului cu mass- Sept. 2026 e Director ¢ Consiliul Director @ Existenta tipariturilor
media 1n vederea unei bune informari S e Director e Spoturi publicitare
privind oferta educationala Iun. 2027

5 ° Analiza anuala asupra PDI-ului prin: | Oct. 2026 e Echipa de Proiect in buget e Coordonator e Existenta si realizarea Planului
o Plan de monitorizare. - realizare CEAC de monitorizare
o Raport de monitorizare. Sept. 2027 eCA eintocmirea  si  prezentarea

Raportului de monitorizare

7 . Existenta ofertei educationale  Oct. 2026 | e Comisia pentru Nu  se  alocd e Director e Studiul cererii si ofertei
adaptata la nevoile scolii pornind de la - curriculum  resurse financiare ¢CEAC e Sistem de inscriere
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si = Iun. 2027 e Secretariat
indirecti.

8 |e Managementul resurselor umane |Sept. 2026 o Cadre didactice/Nu  se  alocae Consiliul Director e State de functii
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor specialisti fonduri e Director e Perfectionarea resursei umane
didactice / specialistilor cu rezultate
profesionale deosebite.

9 e Consolidarea organizarii interne a Dec. 2026 e Cadre didactice/Nu  se  aloca e Director e Rapoarte
unitatii. Responsabilitatea aplicarii specialisti ~ fonduri e CEAC
procedurilor 1n fisa postului pentru
eficientizarea activitdfilor angajatilor.

10 |e Extinderea utilizarii tehnologice, 2026/2027 e Director 10000 e Director e Reteaua informatizata
informatice si de comunicare in toate economic e Director economice Sisteme de calcul
domeniile e Inginer de sistem

1T e Sprijinirea si sustinerea cadrelor  Oct. 2026 e Cadre didactice / e Director e Participari la stagii de formare
didactice / specialistilor in vederea specialisti eComisiade e Certificate / adeverinte
participarii la programele de formare si perfectionare
inscrierea la concursurile de obtinere a
gradelor didactice.

13  ® crearea deprinderilor de cercetare Oct. 2026 e Cadre didactice /Conform e Director e Documente de proiectare

stiintificd. Realizarea unor resurse - specialisti / elevi bugetului alocat = e Cadre didactice / e Fisiere autocorectice
educationale, publicatii prin implicarea  Iun. 2027 specialisti e Fisa de monitorizare

cadrelor didactice




e Proiectul educativ al scolii

14 o Dezvoltarea si modernizarea =~ Pe tot e Scoala Conform e Director e Executia bugetara
infrastructurii bazei materiale / imobiliare in = parcursul Gimnaziala ,,Henribugetului e Contabil .
spatiile utilizate, achizitionare de mijloace  anului = Coanda” Oradea e Consiliul director
didactice, instrumentar, aparaturd  §i e Director al membrilor
echipamente in conformitate cu evolutia e Contabil fondatori
curriculum-ului pentru toate specializérile / e Fundatia si
calificarile. partenerii
Proiectarea anuali a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2025- August 2030
Anul scolar 2027-2028
Nr. Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Rezultate asteptate
Crt.
1 e  Asigurarea unei oferte educationale raportatd | Petot e Fundatia Cultural Umanitara e Director Extinderea alternativei
la cerintele beneficiarilor directi, indirecti, parcursul ,,Henri Coanda” Diversificarea cluburilor
stakholderi anului tematice
Realizarea  planului  de
scolarizare propus
2 e Asigurarea organizarii interne a unitatii de ~ Pe tot e Resursa umana angajata e Director Lista comisii interne
invatamant. parcursul
anului
3 e  Actualizarea politicii financiare si Oct. 2027 e Director Consiliul director Programe financiar-contabile
aprobarea bugetului pentru anul financiar e Contabil e Director corespunzatoare
2028 Sume alocate 1n proiectul de Alocarea pe  procentele
buget pentru anul urmator stabilite a liniilor bugetare
4 e  Asigurarea monitorizarii PDI-ului prin: Oct. 2027 e CEAC e Coordonator CEAC e Existenta  si  realizarea
o Plan de monitorizare, - ¢ Profesori Invatamant Planului de monitorizare
o Raport de monitorizare. Sept. 2027 prescolar e Intocmirea si prezentarea
e Elevi Raportului de monitorizare.




e Facilitarea comunicarii intre resursa umana Oct. 2027 e Profesori e Director e Interpretarea
angajata a scolii si beneficiarii directi si indirecti. - e CEAC chestionarelor, interviurilor
Tun. 2028 e Coordonatori de an
e Elevi
e Familii
e  Managementul resurselor umane  Pe tot Cadre didactice / specialisti | Consiliul Director Realizarea incadrarii scolii
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor =parcursul e Director cu resursa umana selectata
didactice / specialistilor cu rezultate  anului Perfectionarea resursei
profesionale deosebite. umane
e  Sprijinirea si sustinerea cadrelor | Oct. 2027 | Cadre didactice / specialisti e Director Certificate /  adeverinte
didactice / specialistilor in vederea participarii e Scutiri de taxe e Comisia de obtinute de  participanti
la programele de formare si inscrierea la perfectionare conform planului de
concursurile de obtinere a gradelor didactice. activitate a comisiei
metodice
e  Mentinerea efectivelor de prescolari = Oct. 2027 e Director Consiliul director Numarul de elevi care
si gestionarea resurselor materiale si - e Contabil e Director incheie anul scolar sa fie cu
financiare conform reglementarilor in vigoare. | ITun. 2028 e Profesori cel mult 10% mai mic decat
e Baza materiali cei 1Inscrisi la inceputul
anului
0% daune materiale si
financiare
e  Dezvoltarea bazei materiale, | Petot | Fundatia Cultural Umanitard =~ e Director Respectarea procentului
achizitionare =~ de  mijloace  didactice, parcursul ,,Henri Coanda” Oradea e Contabil alocat la investitii
instrumentar, aparatura si echipamente in  anului e Director
conformitate cu evolutia curriculum-ului e Contabil
pentru toate specializarile / calificarile.
e Dotarea bibliotecii cu titluri noi,  Pe tot e Director Consiliul director Numarul de volume, CD-uri
auxiliare, CD-uri adecvate tuturor activitatilor = parcursul e Contabil e Director achizitionate
pentru un invatdimant modern. Organizarea = anului e Bibliotecar e Contabil Centrul de documentare si
centrului de documentare si informare. informare functional
e  Dezvoltarea bibliotecii online




Lista carti din biblioteca

online

13 e  Stabilirea de parteneriate la diferite = Pe tot e (Cadre didactice/ e Director Existenta parteneriatelor /
nivele, derularea activititilor de voluntariat, parcursul = specialisti/elevi/parteneri e Contabil reinnoirea lor
activitatilor educative in cadru partenerial anului
14 e  Achizitionarea unui imobil/complex = Pe tot e Fundatia Cultural Consiuliul Director Contracte de  vanzarea-
de imobile in vedereca extinderii ofertei parcursul Umanitara ,,Henri cumparare
educationale si la nivel anteprescolar anului Coanda” Oradea
e  Depunerea dosarului si cererii pentru .
declansarea vizitei de evaluare
externeARACIP in vederea acreditarii unitatii
Proiectarea anuali a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2025 — August 2030
Anul scolar 2028/2029
Nr. Obiectiv specific Perioada Resurse implicate Responsabil Indicatori de performanta
Crt.
1 e Modernizarea spatiilor proprii/inchiriate; =~ Pe tot o Fundatia Cultural | e Consiliul Director ® Conform bugetului
dotarea la nivelul standardelor a sililor de clasd, a parcursul =~ Umanitard ,,Henri Coanda”
cabinetelor anului Oradea
2 e Definirea documentelor proiective (PDI) prin | Sept. 2028 o Director e Director e Respectarea structurii PDI-
actualizare si aprobare pentru anul scolar 2028-2029 ° Comisii e Coordonatori ~ ului
. CEAC comisii
e Coordonator CEAC
3 e Asigurarea organizarii interne a unitatii de = Pe tot o Fundatia Cultural e Director e Respectarea organizarii
invatamant. parcursul = Umanitara ,,Henri Coanda” interne
anului Oradea
6 e Analiza anuald asupra PDI-ului prin: Oct. 2028 | o Echipa de realizare Coordonator CEAC eExistenta  si  realizarea
o Plan de monitorizare, - Planului de monitorizare
o Raport de monitorizare. Sept. 2029




e [ntocmirea si prezentarea
Raportului de monitorizare

7 e Diversificarea cluburilor tematice Oct. 2028 o Comisia pentru e Director e Studiul cererii si ofertei.
- curriculum e CEAC e Sistem de nscriere
[un. 2029 . Secretariat

8 e  Managementul resurselor umane | Oct. 2028 | Cadre didactice / specialisti | Consiliul Director e Realizarea incadrarii scolii
centrat pe recrutarea si motivarea cadrelor = e Director cu resursa umana selectata
didactice / specialistilor cu rezultate Iun. 2029 e Perfectionarea resursei
profesionale deosebite. umane

10 e Consolidarea organizarii interne a unitatii. Dec. 2028 o Cadre didactice / e Director e Rapoarte

Responsabilitatea aplicarii procedurilor in fisa specialisti ¢ CEAC
postului  pentru  eficientizarea  activitatilor
angajatilor;

11 e  Sprijinirea si sustinerea cadrelor = Oct. 2028 . Cadre didactice / e Director e Certificate /  adeverinte
didactice / specialistilor in vederea participarii specialisti e Comisia de obtinute  de  participanti
la programele de formare si inscrierea la perfectionare ~ conform planului de activitate
concursurile de obtinere a gradelor didactice. a comisiei metodice

15 e Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de = Pe tot ° Director e Director e Executia bugetara

mijloace didactice, instrumentar, aparaturd si parcursul | e Contabil ¢ Contabil e Truse medicale / elev / grupa
echipamente in conformitate cu evolutia curriculum- = anului e Consiliul director al e Conform  bugetelor celor
ului pentru toate specializarile / calificarile. membrilor fondatori doua institutii

19 e Identificarea unor parteneri si linii de Tot anul o Fundatia Cultural e Director e Numar parteneri, linii de

finantare internd/externd, care s sprijine realizarea =~ scolar Umanitara ,,Henri Coanda” finantare
obiectivelor organizationale Oradea
e Membri fondatori
o Profesori
20 e Implicarea in actiuni si proiecte de  Petot . Profesori e Director eConform  acordului  de
voluntariat parcursul colaborare
anului




Crt.

Proiectarea anuala a PDI-ului in imediata realitate pentru perioada Septembrie 2025 — August 2030
~Anul scolar 2029-2030

Obiectiv specific

e Stabilirea unui parteneriat cu  mass-
media in vederea unei bune informdri a
populatiei, indeosebi a elevilor de liceu din
clasele terminale, ale familiilor acestora, a
membrilor comunitatii interesati de oferta
noastra scolara.

e Realizarea managementului financiar in
concordantd cu reglementdrile in vigoare, ale
legislatiei si Hotararilor Consiliului Director al
fundatiei si aprobarea bugetului pentru anul
financiar in curs.

Analiza anuald asupra PAS-ului prin:
Plan de monitorizare,

Raport de monitorizare.

Reactualizarea documentelor proiective.

® O O e

e Facilitarea comunicarii intre resursa
umana angajata a scolii si beneficiarii directi si
indirecti.

e [Existenta si promovarea ofertei
educationale pentru nivelurile si formele de
invatdmant acreditate adaptata la nevoile scolii
pornind de la  diagnosticul nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti.

Perioada

Sept. 2029

Tun. 2030

Oct. 2029

Oct. 2029

Aug. 2030

Oct. 2029
Iun. 2030
Oct. 2029

Tun. 2030

Resurse implicate Responsabil Rezultate asteptate
e Director e Consiliul Director e Existenta tipariturilor
e Buget previzionat e Director e Spoturi publicitare
° Director ¢ Consiliul Director e Buget previzionat
o Contabil e Director e Alocarea pe procentele stabilite
Proiect de buget pentru a liniilor bugetare
anul urmator e Documente financiar contabile
o Echipa de realizare e Director e Existenta si realizarea Planului
o Buget previzionat | e Coordonator CEAC de monitorizare
o CA eintocmirea §i  prezentarea
Raportului de monitorizare
e Documente proiective
reactualizate
o Resursa umana e Director e Chestionare
. Buget previzionat o Interviuri
pentru sustinerea retelei
informationale
o Comisia pentru e Director e Studiul cererii §i ofertei
curriculum e Sistem de nscriere
o Secretariat
o Nu se aloca resurse
financiare
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11

12

13

14

e Managementul resurselor umane centrat
pe recrutarea si motivarea cadrelor didactice /

specialistilor cu  rezultate  profesionale
deosebite.
e [Extinderea  utilizdrii  tehnologice,

informatice si de comunicare in toate domeniile:
gradinita administrativ, secretariat.

e Sprijinirea si  sustinerea  cadrelor
didactice / specialistilor in vederea participarii la
programele de formare si 1inscrierea la
concursurile de obtinere a gradelor didactice.

e Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii bazei materiale / imobiliare in
spatiile utilizate, achizitionare de mijloace
didactice, instrumentar, aparatura si
echipamente in conformitate cu evolutia
curriculum-ului

e Dotarea bibliotecii cu titluri noi,
manuale, auxiliare, CD-uri adecvate tuturor
activitatilor pentru un invatamant modern.
Organizarea centrului de documentare si
informare.

e Dezvoltarea bibliotecii online

e Stabilirea parteneriatelor sau incheierea
altora no in functie de cerintele unitatii si ale
beneficiarilor

e Consolidarea organizarii interne a

unitatii. Cuprinderea in fisa postului a
resposabilitdtii aplicarii  procedurilor pentru
fiecare angajat, in vederea eficientizarii
activitatilor.

Tot anul

2029/2030

Oct. 2029

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului

Pe tot
parcursul
anului

Dec. 2029

° Cadre didactice /
specialisti

e Director
e Inginer de sistem
¢ Conform bugetului alocat
o Cadre didactice /
specialisti

° Director
° Contabil

e Director
e Contabil
e Bibliotecar
e Valoarea conform bugetului

e Cadre didactice / specialisti /
parteneri
o Conform buget
¢ Cadre didactice / specialisti
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e Comisia de
mentorat si formare a
carierel didactice

e Consiliul Director e State de functii

e Director e Perfectionarea resursei umane
e Director e Reteaua informatizata

e Sisteme de calcul
e Director e Participari la stagii de formare

o Certificate / adeverinte

e Director
e Contabil

e Executia bugetara

e Consiliul director al
membrilor fondatori

e Consiliul Director @ Numarul de volume, CD-uri

e Director achizitionate

¢ Contabil o Titluri noi
e Listd inventar
e Ordine de plata
e Volume online

e Director e Existenta parteneriatelor

¢ Contabil e Ordine de plata

e Director o Fisele de post

e CEAC e Proceduri  alocate  fiecarui

angajat



15

16

17

18

19

20

21

19

° Asigurarea incadrarii cu personal
didactic calificat. Participarea cadrelor didactice
/ specialisti la concursul de titularizare daca se
va realiza planul de scolarizare pentru anul
scolar viitor.

° Pregatirea documentatiei in vederea
monitorizarii externe.

e [Evaluarea resursei umane angajate

pentrul anul scolar incheiat.

e Perfectionarea cadrelor didactice prin
participare la examene de definitivat, grade,
obtinerea titulaturii de doctor, precum si la
cursuri de formare profesionalda continua
conform planificarii anuale a acestora si
asigurarea finantdrii din bugetul unitétii de catre
membri fondatori. Participarea la activitati de
cercetare stiintificd, simpozioane, sesiuni de
comunicari, conferinte si activitati metodice.

e Dezvoltarea unor programe de formare /
perfectionare pentru resursa umana angajata.

e Pregatirea  documentatiei  specifice
pentru asigurarea transportului prescolarilor de
acasa la unitatea de Invatamant.

e [Elaborarea unei reviste electronice in
vederea diseminarii bunelor  practici
educationale, a activitatilor extrascolare

e Implementarea unor proiecte cu
finantare externd care sa sprijine realizarea
obiectivelor organizationale

Ian.
2930

-apr.

2029-2030

Aug./Sept.
2030

Tot anul

202972030

2029/2030

2029/2030

2029/2030

° Cadre didactice /
specialisti
o Buget alocat

° Toata resursa umana
° Buget alocat

e Director
e CA
e Personalul angajat
¢ Buget alocat

e Director
o CA
¢ Buget alocat
e Cadre didactice
¢ Buget alocat

e Director
e CA
¢ Buget alocat
° Fundatia Cultural

Umanitara ,,Henri Coanda”
Oradea
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e Director

° Director
° CA
° CEAC
e Director

o C.D.
e Director

metodica

e Director
e CEAC

e Director
e Cadre didactice

e Director
e CEAC

e Director

¢ Consiliul Director @ Procesele verbale de inspectii

e Rezultatele de la examen
e Tabele cu titulari

e Depunerea documentatiei,
vizita de monitorizare externa

e Calificative acordate
anul scolar 2028 — 2029
e Rezultatele la examenele de
definitivat / grad. Certificate si

pentru

e Responsabil comisiadiplome.

e Autorizarea prin ANC a
programelor / Acreditarea prin
MEN a programelor

e Documentatia specifica

e Numar reviste publicate

e Conform cererii de finantare



e e Membri fondatori

° Profesori
20 ‘e Scrierea de catre cadrele didactice a unor Pe tot e Director e Director e Numar publicatii
carti/suporturi de curs/resurse educationale = parcursul e Profesori eNumar resurse educationale
deschise, in format fizic si digital anului « Buget alocat deschise
21 e Implementarea  strategiei  specifice Pe tot ° Profesori e Director e Actiuni realizate din Planul de
pentru asigurarea starii de bine in organizatie parcursul . Elevi actiune al strategiei
anului ° parteneri
22 e Promovarea ofertei educationale pentru 2029/2030 Profesori e Director e Cuprinderea prescolarilor in
sprijinul prescolarilor capabili de performante actini specifice
inalte, respectiv pentru cei cu dificultati de
invatare
e Introducerea in Calendarul activitatilor 2029/2030 Profesori invatamant e Director e Programe si proiecte realizate
educative a dimensiunii interculturale, cu prescolari
valorizarea diversitatii si tolerantei
e Implementarea Programului de educatie Pe tot ¢ Consilier gcolar e Director e Programul consilierului scolar
emotionald a elevilor parcursul o diriginti
anului
e Implementarea programului de sustinere a Pe tot ¢ Director e Director
prescolarilor cu status socio-economic scazut, = parcursul o CA e Masuri de sprijin identificate
in vederea reducerii absenteismului si cresterii anului
frecventei de participare
e Monitorizarea activitatii realizate de catre Pe tot Director e Director e Planuri pentru cariera
cadrele didactice, inclusiv a debutantilor parcursul CEAC profesionala
anului e Planuri remediale individuale
pentru profesori
e Plan de mentorat
e Promovarea culturii organizationale a ,,scolii Pe tot ¢ Profesori e Director e materiale de promovare
care 1invatda” 1n vederea dezvoltdrii  parcursul e CEAC e clemente de identitate
organizationale anului eCA organizationala
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Implementarea programelor de prevenire a = 2029/2030 e Profesori e Director/director e Plan de actiune
bullying-ului in gradinita ¢ Consilier gcolar adjunct

o Grup de actiune anti bullying
Achizitionarea tehnologiei pentru amenajarea 2029/2030 e director e Director e Infrastructura si tehnologia
unei sali de clasa SMART e Contabil
Asigurarea transportului copiilor cu mijloace = 2029-2030 e Director e Director e Eficientizarea platilor online
proprii e Contabil constituirea automatd a bazelor

de date
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PROGRAM DE DEZVOLTARE MANAGERIALA PENTRU
PERSONALUL DE CONDUCERE

2025-2026

Organizatia scolara este necesar sa 1isi asigure evolufia optima si dezvoltarea,
construirea identitatii si in acelasi timp sa se raporteze la cerintele beneficiarilor directi,
indirecti, ai comunitaii.

Aceste obiective sustin nu doar dezvoltarea organizationala, ci si pe cea a capitalului
uman, ca cea mai importanta resursa a organizatiei.

Managementul performant este un deziderat pentru orice domeniu, nu doar pentru
domeniul educational. Bornele valorice ale managementului eficient sunt definite 1n mod diferit
de specialisti. Dupa Ghergut (2007) este foarte importantd “regula celor 4 C”, care defineste
comportamentul si practica unui manager: Coerenta, Curaj, Calitate si Consideratie. Aceste
dimensiuni valorice aduc practicii manageriale un plus valoric care va genera si in randul
membrilor organizatiei solidaritate si implicare activa.

In vederea cresterii calititii actului educational si atingerea obiectivelor de invitare
propuse de gradinita un rol semnificativ il are mediul de formare si caracteristicile
managementului institutional. Exista tot mai multe dovezi ca managementul institutional are
un impact puternic asupra rezultatelor educationale. Din aceasta perspectiva, directorii
unitatilor de invatamant trebuie sd-si asume o serie de roluri si responsabilitati, avind nevoie
de formarea si dezvoltarea de competente profesionale si manageriale.

Pentru a 1imbunatdti calitatea educatiei prin modernizarea si transformarea
managementului scolar, au fost propuse o serie de masuri pentru dezvoltarea profesionala
continud a managerilor din educatie:

Identificarea de competente cheie necesare managerilor scolari pentru buna organizare a
procesului educational;

*Reflectarea specificului local in formarea managerilor scolari, pentru transpunerea in practica
a obiectivelor politicilor publice relevante pentru contextul local in care opereaza scoala.
*Dezvoltarea capacitdtii de implementare efectiva;

*Crearea unui cadru divers de experiente de formare pentru managerii scolari: Incurajarea
networking-ului, a activitatilor de mentorat si asigurarea de servicii de consiliere/consultanta

pentru activitatea de management in scoli;




*Dezvoltarea de oportunitati de formare online, care, fara a substitui interactiunea directa, poate

fi, alaturi de aceasta, baza unei forme de invitare mixtd care combind programe cu livrare

clasica si utilizarea resurselor online.

1. Obiectivele dezvoltarii profesionale a personalului de conducere din unitatea de

invatamant.

e Dezvoltarea competentelor manageriale in vederea cresterii eficientei activitatii scolii;
e Imbunatatirea capacitatii de gestionare a problemelor specifice educatiei gimnaziale;

e Dobandirea cunostintelor si comportamentelor de gestionare a personalitatilor dificile.

Prioritatile privind dezvoltarea profesionala a personalului de conducere din unitatea de

invatamant
Nr. Prioritatea stabilita Categoria de Comisia/
crt. personal compartimentul/serviciul
vizata
1. Participarea la cursuri de Personalul de Director
formare acreditate pe conducere Responsabilul Comisiei pentru formarea si
probleme de management dezvoltarea carierei didactice,
institutional coordonator CEAC
2. Participarea la schimburi
de experientd pe probleme
de management Personalul de Director
educational conducere Responsabilul Comisiei pentru formarea si
3. Publicarea de dezvoltarea carierei didactice, coordonator
articole/lucrari cu tematica CEAC
de management
institutional
4. Organizarea sau Director

participarea la conferinte, = Personalul de coordonator CEAC
sesiuni de comunicari conducere Responsabilul Comisiei pentru formarea si

stiintifice, simpozioane dezvoltarea carierei didactice,




2. Domenii si tematici vizate

1. DOMENIUL: Comunicare si transparenta decizionala
Codul Tematica
1.1 Egalitatea de sanse si stare de bine in unitatea de Invatimant

1.2 Etica si integritate in unitatea de invatdmant

2. DOMENIUL: Dezvoltare personala
Codul Tematica

2.1 Self management

3. DOMENIUL: Legislatie specifica invatamantului

Codul Tematica

3.1 Standardele de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar

3.2 Particularitati legislative Tn invatamantul particular alternativ

4. DOMENIUL: Management

Codul Tematica

4.1 Managementul proiectelor
4.2 Cultura sanatatii si securitatii In munca
4.3 Cultura organizationald si manageriala

4.4 Marketing educational $i benchmarking

4.5 Particularitdti ale managementului unitatilor de Tnvatamant prescolar si anteprescolar

4.6. Desfasurarea unor schimburi de bune practici cu institutii similare din spatiul european si
national

4.7. Motivatia personalului din cadrul organizatiei scolare

4.8. Management organizational-modele manageriale de succes

4.10.  Protectia datelor cu caracter personal




OBIECTIVE

A. Valorificarea de

catre scoala a
oportunitatilor si
cadrul

institutionalizat de
formare continud a
personalului  didactic
auxiliar

B. Participarea la
programe in domeniul
formarii profesionale
si dezvoltarii
personale

Desfasurarea de activitati de dezvoltare profesionala;

Asigurarea continuitdtii dinamicii profesionale prin
parcurgerea unor programe de formare care sa raspunda
nevoilor impuse de evolutia in domeniul: financiar, contabil,
secretariat, biblioteca, administrativ, cat si constientizarii
individualizate a nevoilor de evolutie in cariera.

Participarea la cursurile de formare in specialitate;

Participarea la cursuri de formare in domeniul dezvoltarii

personale.

ACTIVITATI

RESPONSABILI
Director
Responsabil Comisia
pentru formare si

dezvoltare in cariera
didactica

Director
Responsabil Comisia
pentru formare si

dezvoltare n cariera
didactica

PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

TERMEN

An scolar

An scolar




PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA A PERSONALULUI NEDIDACTIC

OBIECTIVE

E. Valorificarea de

catre scoala a
oportunitatilor si
cadrul

institutionalizat de
formare continud a
personalului nedidactic

B. Participarea la

programe domeniul
formarii profesionale
si dezvoltarii

personale

ACTIVITATI

Perfectionarea periodica a categoriilor de personal nedidactic.

Reconversia profesionala: fiecare angajat din categoria;

personalului nedidactic va avea cel putin doua calificari,
astfel incat lucrarile de intretinere si reparatii sa poata fi
realizate de salariatii scolii in regie proprie.

Participarea la cursurile de formare in specialitate;
Participarea la cursuri de formare in domeniul dezvoltarii
personale.

RESPONSABILI

Director An scolar

Director

Responsabil Comisia
pentru formare s
dezvoltare  in  cariera
didactica

An scolar




VI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1. Program de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitie de echipamente
Avand 1n vedere nevoile comunitdtii si numarul de copii din zond, ne propunem:
a) Dezvoltarea institutiei prin amenajarea si dotarea noului sediu;
b) Consituirea unei baze materiale deosebite, care sa permita dezvoltarea intelectuala
si creativa a copiilor;
c) Constituirea unor cabinete specifice: Cabinet multifunctional, Camera resursa

pentru educatia speciald si pentru consilierea parintilor; Cabinet lingvistic;

2. Program de dezvoltare a resurselor umane
- Cursuri de formare pentru personalul didactic,
- Pedagogia Freinet
- Managementul clasei
- Management de proiect
- Managementul calitatii
- Educatie anteprenoriala
- Educatie pentru formarea caracterului
a) Program pentru educarea adultilor, formare pentru educatie si calitate europeana:
- Formare initiala
- Tehnologii de predare in invatamant
- Dezvoltarea unor instrumente noi de consiliere in plan educational si
profesional
b) Formarea pentru personalul auxiliar didactic si cel nedidactic
¢) Imbunatitirea comunicarii in cadrul comunitatii educationale , intre compartimente;
Propuneri pentru stagii de formare se vor realiza in cadrul Comisiei de mentorat si pentru

formare 1n cariera didactica, pe baza investigarii nevoilor de formare.

3 Program de dezvoltare pentru optimizarea comunicarii, definit pe grupuri tinta
e Program adresat pdrintilor, care urmareste:
- Cultivarea unei perceptii pozitive in randul parintilor privind rolul scolii
in educatia copiilor;

- Identificarea programelor pentru parinti;




Participarea in numar cat mai mare a parintilor la ateliere sa-i ajute pe
acestia 1n corectarea atitudinii fatd de consiliere si formare;
Implementarea unui sistem de comunicare online cu parintii:

Organizarea Centrului resursa pentru parinti




CAPITOLUL VII MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
A | s unitatii scol Raportul de auoevaluare a starii Annual / septembrie| Directorul
utoevaluarea starii unitatii scolare unitatii scolare
Intocmirea raportului anual de evaluare interna Raportul anual de evaluare interna Anual Responsabilul CEAC
Indrumarea activitatii comisiei de curriculum prin | Raportul comisiilor Anual Responsabil comisie
monitorizarea activitatii curriculum
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii
de lucru
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Fisele de post Anual Directorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Informatician
Organizarea si coordonarea concursurilor si analiza Rapoarte si situatii Anual Director
rezultatelor Dosare cu documente caracteristice
intocmirea Planului i cinalele activititi Proiectul Planului cu principalele Anual Consilier proiecte si
ntocmirea Planului cu principalele activitati activitati nua programe educative
Discut ) b Planului de imol Planul de  implementare a
iscutarea §i aprobarea ,,Planului de implementare a proiectului de dezvoltare Anual Directorul

proiectului de dezvoltare institutionald”

institutionala




Discutarea si aprobarea ,,Program de dezvoltare a bazei

Planul de dezvoltare a logisticii

materiale si pentru achizitie de echipamente didactice Anual Directorul

Discutarea si aprobarea ,,Program de dezvoltare pentru Planul activitatilor de formare Anual Consilier proiecte si

optimizarea comunicdrii, definit pe grupuri tinta programe educative

Discutarea si aprobarea ,,Programului de implementare a | Situatii formare in alternativa )

o . Lo, .. Anual Director
Alternativei educationale Freinet Documente reglatorii
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor de cunoastere | Planul activitatilor de cunoastere si .
. _ s . .. . Anual Psihologul scolar
si asistentd psihologica asistentd psihologica
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea Proces verbal consiliul de )
s a . . . Anual Directorul

activitatilor in cadrul parteneriatelor administratie

Discutarea si aprobarea programului de participare la Programul elaborat Anual Directorul

concursuri, activitati de proiect

Discutarea si aprobarea calendarului activitatilor Calendarul activitatilor Anual Consilier proiecte si

extragcolare programe educative

Discutarea si aprobarea planului de buget Proiectul de buget Anual IAdministrator financiar

Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea activitatilor| Proces verbal consiliul de Anual Consilier proiecte si

cu prescolarii pe timpul vacantei administratie programe educative

Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE

Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare Situatii financiare Anual/trimestrial | Administrator
financiar

Analiza activitatii responsabililor de comisii Rapoarte de activitate n consiliul de| Pe parcursul anului| Responsabili

administratie scolar
Analiza desfasurarii activitatii instructiv educative si a Informare in consiliul de Anual Director

rezultatelor obtinute

administratie

Analiza activitatii de consiliere §i orientare scolara si
profesionala.

Rapoarte de activitate in consiliul de
administratie

Pe parcursul anului
scolar

Consilierul scolar

Analiza activitatii bibliotecii

Informare in sedinta de lucru

Anual

Bibliotecar




Pregétirea spatiilor si instalatiilor de incélzire pentru

Informare in sedinta de lucru

Administrator

sezonul rece Anual

Analiza activitatii de protectie a muncii si a mediului Rapoarte de activitate Anual Responsabil Protectia
muncii

Analiza realizarii obiectivelor din “Planul de implementare | Informare in consiliul de Anual Responsabil comisie

a proiectului de dezvoltare institutionald” administratie

Analiza starii bazei materiale didactice si asigurarea cu Informare in sedinta de lucru Anual Administrator

materiale didactice

Analiza starii de sanatate a elevilor si a personalului Informare in sedinta de lucru Medicul

grdadinitei Saptamanal

Analiza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor cu | Informare in sedinta de lucru La o saptamana | Director

parintii elevilor

Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, Informare in sedinta de lucru Secretar

reclamatii, solicitari informatii publice

Saptamanal

Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si
masurile de aparare impotriva incendiilor

Informare in sedinta de lucru

Saptamanal

Responsabil Protectia
muncii




Anexa 1

Nr. 383.1 din 24.02.2025
BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA GIMNAZIALA "HENRI COANDA” ORADEA
PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

aprobat prin Hotararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri

Coanda” Oradea
in data de 24.02.2025

Suma in
Nr.crt. Explicatie lei %
1 Total venituri 78.000,00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 26 ELEVI X 3000 LEI/ELEV 78.000,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 78.000,00 100,00%
21 Investitii in baza materiala 21.060,00 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace
didactice (planse, mulaje, manuale, 5.00%
carti de specialitate, auxiliare 3.900,00 R0
2.1.1. curriculare, suporturi de curs)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri o
21.2 educationale pentru domeniul 3.900,00 5,00%
sanitar/liceu/formare profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare, laptopuri, o
213 imprimante, videoproiectoare, 7.800,00 10,00%
ecrane de proiectie, TV-uri)
/)
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier | 3.900,00 5,00%
Cheltuieli cu achizitia de
- . o
doc_umente_gcolare si contabile cu 1.560,00 2,00%
2.1.5 regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PDI 52.260,00 67,00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 40.560,00 52,00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 3.120,00 4,00%
2.2.3 Cheltuieli cu activitatea de cercetare | 780,00 1,00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 904,80 1,16%




Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

2.2.5 Cheltuieli de deplasare 780,00 1,00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 780,00 1,00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 2.215,20 2,84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 390,00 0,50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 780,00 1,00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 780,00 1,00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 780,00 1,00%
2.2.12 Alte cheltuieli 390,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii 4.680,00 6,00%
3.1 Depozite la banca in lei 2.340,00 3,00%
3.2 Sume in cont curent in lei 780,00 1,00%
3.3 Sume in casa in lei - 0,00%
3.4 Depozite la banca in valuta 1.560,00 2,00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,




Nr. 383.2 din 24.02.2025
BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA GIMNAZIALA "HENRI COANDA” ORADEA
PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

aprobat prin Hotiararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri

Coanda” Oradea
in data de 24.02.2025

Sumain
Nr.crt. Explicatie lei %
1 Total venituri 156.000,00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 52 ELEVI X 3000 LEI/ELEV 156.000,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 156.000,00 100,00%
21 Investitii in baza materiala 42.120,00 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace
didactice (planse, mulaje,
. A o
man_t_JaIe, cart_l de spemahtate,_ 7.800,00 5,00%
auxiliare curriculare, suporturi de
2.1.1. curs)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri o
21.2 educationale pentru domeniul 7.800,00 5,00%
sanitar/liceu/formare profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
. . . o
2.1.3 Ia_ptopurl_, imprimante, 15.600,00 10,00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
0,
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier 7.800,00 5,00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
doc.umente.§colare si contabile cu 3.120,00 2,00%
2.1.5 regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PDI 104.520,00 67,00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 81.120,00 52,00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 6.240,00 4,00%
2.2.3 Cheltuieli cu activitatea de cercetare | 1.560,00 1,00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 1.809,60 1,16%




Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

2.2.5 Cheltuieli de deplasare 1.560,00 1,00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 1.560,00 1,00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 4.430,40 2,84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 780,00 0,50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 1.560,00 1,00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 1.560,00 1,00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 1.560,00 1,00%
2.2.12 Alte cheltuieli 780,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii 9.360,00 6,00%
3.1 Depozite la banca in lei 4.680,00 3,00%
3.2 Sume in cont curent in lei 1.560,00 1,00%
3.3 Sume in casa in lei - 0,00%
3.4 Depozite la banca in valuta 3.120,00 2,00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,




Nr. 383.3 din 24.02.2025
BUGET DE VENITURI ST CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA GIMNAZIALA "HENRI COANDA” ORADEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2027-2028

Coanda” Oradea
in data de 24.02.2025

aprobat prin Hotiararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri

Sumain
Nr.crt. Explicatie lei %
1 Total venituri 234.000,00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 78 ELEVI X 3000 LEI/ELEV 234.000,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 234.000,00 100,00%
Investitii in baza materiala 63.180,00 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de:
mijloace didactice (planse,

. . o
mula!e,_manuale_, _cartl de _ 11.700,00 5,00%
specialitate, auxiliare curriculare,
suporturi de curs)

Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri
. . o
edu_catlo.nale pentru domeniul 11.700,00 5,00%
sanitar/liceu/formare
profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,

.. . o
Ia.ptopurl., imprimante, 23.400,00 10,00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)

()
Cheltuieli cu achizitia de mobilier | 11.700,00 5,00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
docum_ente §c_olare si contabile 4.680,00 2,00%
cu regim special
Cheltuieli pentru realizare PDI 156.780,00 67,00%
Cheltuieli de personal 121.680,00 52,00%
Cheltuieli de perfectionare 9.360,00 4,00%
Cheltuieli cu activitatea de
cercetare 2.340,00 1,00%




Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 2.714 40 1,16%
2.2.5 Cheltuieli de deplasare 2.340,00 1,00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 2.340,00 1,00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 6.645,60 2,84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 1.170,00 0,50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 2.340,00 1,00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 2.340,00 1,00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou | 2.340,00 1,00%
2.2.12 Alte cheltuieli 1.170,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 14.040,00 6,00%
3.1 Depozite la banca in lei 7.020,00 3,00%
3.2 Sume in cont curent in lei 2.340,00 1,00%
3.3 Sume in casa in lei - 0,00%
3.4 Depozite la banca in valuta 4.680,00 2,00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,




Nr. 383.4 din 24.02.2025
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA GIMNAZIALA "HENRI COANDA” ORADEA
PENTRU ANUL SCOLAR 2028-2029

aprobat prin Hotiararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri

Coanda” Oradea
in data de 24.02.2025

Suma in
Nr.crt. Explicatie lei %
1 Total venituri 312.000,00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 104 ELEVI X 3000 LEI/ELEV 312.000,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 312.000,00 100,00%
21 Investitii in baza materiala 84.240,00 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace
didactice (planse, mulaje,
. A o
man_t_JaIe, cart_l de spemahtate,_ 15.600,00 5,00%
auxiliare curriculare, suporturi de
2.1.1. curs)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri o
21.2 educationale pentru domeniul 15.600,00 5,00%
sanitar/liceu/formare profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
2.1.3 Ia_ptopurl_, imprimante, 31.200,00 10,00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
[1)
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier 15.600,00 5,00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
doc.umente.§colare si contabile cu 6.240,00 2,00%
2.1.5 regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PDI 209.040,00 67,00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 162.240,00 52,00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 12.480,00 4,00%
2.2.3 Cheltuieli cu activitatea de cercetare | 3.120,00 1,00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 3.619,20 1,16%




Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

2.25 Cheltuieli de deplasare 3.120,00 1,00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 3.120,00 1,00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 8.860,80 2,84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 1.560,00 0,50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 3.120,00 1,00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 3.120,00 1,00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 3.120,00 1,00%
2.2.12 Alte cheltuieli 1.560,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 18.720,00 6,00%
3.1 Depozite la banca in lei 9.360,00 3,00%
3.2 Sume in cont curent in lei 3.120,00 1,00%
3.3 Sume in casa in lei - 0,00%
3.4 Depozite la banca in valuta 6.240,00 2,00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,




Nr. 383.5 din 24.02.2025
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT

SCOALA GIMNAZIALA "HENRI COANDA” ORADEA
PENTRU ANUL SCOLAR 2029-2030

aprobat prin Hotiararea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri

Coanda” Oradea
in data de 24.02.2025

Sumain
Nr.crt. Explicatie lei %
1 Total venituri 390.000,00
Venituri din taxe scolare nivel
postliceal
1.1 130 ELEVI X 3000 LEI/ELEV 390.000,00
2+3 Total cheltuieli si rezerva 390.000,00 100,00%
21 Investitii in baza materiala 105.300,00 27,00%
Cheltuieli cu achizitia de: mijloace
didactice (planse, mulaje,
. A o
man_t_JaIe, cart_l de spemahtate,_ 19.500,00 5,00%
auxiliare curriculare, suporturi de
2.1.1. curs)
Cheltuieli privind achizitia de
mijloace didactice (soft-uri o
21.2 educationale pentru domeniul 19.500,00 5,00%
sanitar/liceu/formare profesionala)
Cheltuieli privind achizitia de
Mijloace IT (calculatoare,
. . . o
2.1.3 Ia_ptopurl_, imprimante, 39.000,00 10,00%
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, TV-uri)
[1)
2.1.4 Cheltuieli cu achizitia de mobilier 19.500,00 5,00%
Cheltuieli cu achizitia de
. . o
doc.umente.§colare si contabile cu 7.800,00 2,00%
2.1.5 regim special
22 Cheltuieli pentru realizare PDI 261.300,00 67,00%
2.2.1 Cheltuieli de personal 202.800,00 52,00%
2.2.2 Cheltuieli de perfectionare 15.600,00 4,00%
2.2.3 Cheltuieli cu activitatea de cercetare | 3.900,00 1,00%
224 Cheltuieli cu reclama si publicitate 4.524,00 1,16%




Prof.ec.dr. Bonca Dana Valeria

2.2.5 Cheltuieli de deplasare 3.900,00 1,00%
2.2.6 Cheltuieli cu taxe M.Ed./alte taxe 3.900,00 1,00%
2.2.7 Burse/ajutoare sociale 11.076,00 2,84%
2.2.8 Cheltuieli cu telefon si Internet 1.950,00 0,50%
Cheltuieli cu energie electrica, apa,
2.2.9 gaz, caldura (intretinere) 3.900,00 1,00%
2.2.10 Cheltuieli cu chiriile 3.900,00 1,00%
2.2.11 Cheltuieli cu consumabile de birou 3.900,00 1,00%
2.2.12 Alte cheltuieli 1.950,00 0,50%
3 Provizioane si rezerve la investitii | 23.400,00 6,00%
3.1 Depozite la banca in lei 11.700,00 3,00%
3.2 Sume in cont curent in lei 3.900,00 1,00%
3.3 Sume in casa in lei - 0,00%
3.4 Depozite la banca in valuta 7.800,00 2,00%
Alte investitii financiare (titluri de
3.5 particip., actiuni, obligatiuni) - 0,00%
Presedinte,
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a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din Tnvatimantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat;

e Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

e (Cadrul Strategic national in domeniul Inteligentei Artificiale 2023-2027

e Strategia pentru digitalizarea educatiei in Roméania 2021-2027

e Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare inteligentd 2022-2027;

e Strategia Integrata de dezvoltare urbana a municipiului Oradea si zona metropolitana,
2021-2027

e  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

o Cretu, D., 2012, Strategii didactice interactive, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu

e (lava, A., Pocol, M., Tataru, L.-L. (coord.), 2009, Educatia timpurie — Ghid
metodic pentru aplicarea curriculumului pregcolar, Editura Paralela 45, Pitesti

e Jonescu, M., Radu, I., 2001, Didactica moderna, Editura Dacia, Cluj-Napoca

e Josifescu, S.,2000, —Elemente de management strategic si proiectare, Editura Corint,
Bucuresti.

e Preda, V.(coord.), 2002, Metoda proiectelor la varstele timpurii, Editura Miniped,
Bucuresti

Presedinte al Fundatiei Cultural Umanitara
»Henri Coan}z‘l” Oradea
Prof/ec. }zl,r. Dana Valeria BONCA
/ / L -~
[/ |

v

l)irector:
¢la“’Ramona BERARI




